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Beszamolo forduldonapja:  2024. december 31.

L. A szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torvény 95. §. szerint az iizleti jelentés célja, hogy az éves
beszamold adatainak értékelésével gy mutassa be a vallalkozd vagyoni, pénziigyi, jovedelmi
helyzetét, az iizletmenetet, a véllalkozo tevékenysége soran felmeriil6 fobb kockazatokkal és
bizonytalansagokkal egyiitt, hogy ezekrdl - a multbeli tény- és a varhato jovobeni adatok alapjan - a
tényleges koriilményeknek megfeleld, megbizhaté és valos képet adjon. Az iizleti jelentésnek a
véllalkozd Uizletmenetének fejlédésérdl, teljesitményérol, illetve helyzetérdl atfogo, a vallalkozo
méretével és Osszetettségével dsszhangban all6 elemzést kell tartalmaznia.

II. Az elemzésnek tartalmaznia kell - a vallalkozé fejlodésének, teljesitményének vagy helyzetének
megértéséhez sziikséges mértékben - minden olyan pénziigyi és ahol sziikséges, minden olyan
kulcsfontossagl, nem pénziigyi jellegii teljesitménymutatot, amely Iényeges az adott {izleti vallalkozas
szempontjabol.

A Pannon-Work Zrt. a 2024-es évben - a piac meghatdrozé szerepléjeként - jelentds stratégiai
partnereket megtartva arbevétel tekintetében csokkent, gazdalkodas piaci kérnyezete stabil, jelentds
kockazatokat nem hordoz.

Téarsasag felmérte és értékelte az orosz-ukran konfliktus hatdsait, és arra a kdvetkeztetésre jutott,
hogy a beazonositott hatdsok nincsenek olyan jelentds vagy szamottevden negativ hatdssal a Tarsasag
rovid tava (a mérleg fordulonapjat kovetd 12 hénapot atfogd idészakra vonatkozo) pénziigyi- és
likviditasi helyzetére, az eszkdzok mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a Tarsasag ezen
idészakon beliili tizleti miikodésére, amely lényegesen befolydsolnd, vagy lényegesen bizonytalanna
tenné a Tarsasagnak a vallalkozas folytatasara vonatkozo képességét, illetve annak a mérlegkészités
idépontjaban vald megitélését ugyanezen idészak tekintetében.
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Ugy gondoljuk - és mindent megtesziink ennek érdekében - hogy jelenlegi munkavallaldinkat a
jovében is meg tudjuk tartani. A Tarsasagnak nem volt  sziikséges a vészhelyzetre tekintettel kiilon
intézkedésrdl gondoskodnia. Csak részben éltiink a hitel- és kamat moratorium lehetdségével, ott
ahol nem éltlink a ~ moratérium lehetdségével hataridében megfizettiik az esedékes hitel- és kamat
Osszegeket. A Tarsasag az elobbiek alapjan nem szdmol visszaeséssel, a véallalkozas  folytatdsanak
elve nem sériil.
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A stratégiai tervek alapjan a 2024-es év nettd arbevétele 25 Mrd Ft koriil varhato.
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III. Az tizleti jelentésben ki kell térni:
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a) a mérleg fordulonapja utdn bekovetkezett lényeges eseményekre, kiilondsen jelentds
folyamatokra;

2024. évben bevételiink 2023. évhez viszonyitva, 12 %-kal csokkent. Ez a csokkenés koszonhetd
annak, hogy a partnereket ugyan nagyrészt sikeresen megtartotta, viszont az ipar sulyto, koztiik
leginkabb az autdipart stlyto, gazdasagi valsag érezhets volt a megrendelések volumenén.
Bizakodasra ad okot, hogy 2024 gazdasagi évben sikeriilt Uj nagy volumenii megbizasokra is
szerzddnie a Tarsasagnak.

A jovoben 1] tizleti lehetdségek is latszanak, melyek kihasznalasa a Pannon-Work Zrt. alapvet6
érdeke.

b) a varhato fejlodésre (a gazdasagi kirnyezet ismert és varhato fejlodése, a belsé dontések varhatod
hatasa fliggvényében);

A munkaerd-kdlcsonzési {izletdg nem intenziven novekvé iizleti teriilet. Ugyanakkor becsléseink
szerint, a gazdasag mutatdszamai és a foglalkoztatas boviilésének viszonya nagymértékben valtozik a
korabbi évekhez képest, ez tovabbi foglalkoztatis novekedést eredményez. A foglalkoztatas szerkezeti
atalakulasa tovébbra is folytatodik 2025-ben, igy a gazdasdag szerepldinek aktivitasat illetben
varakozasaink bizakodoak a munkaerdpiacon is.

A hazai kialakult munkaeréhianybol adoddéan bizonyos szakmakban mar nehéz magyar munkavéllalt
talalni és ez a helyzet rendkivil megnovelte a munkaltatok igényét a kiilfoldi munkaerd
foglalkoztatasara.

Harmadik orszagbeli munkavallalok munkaer6-kolesonzés keretében térténé hazai foglalkoztatasara
2016 ota van lehetdség. A Pannon-Work Zrt az elsdk kozott élt a lehetdséggel, hogy kezdetben a
kornyezé orszagokbol, szerb és ukran munkavallalokkal biztositsa partnerei részére a sziikséges
létszamot, mindezt 2021 6ta mindsitett munkaeré-kolesonzé cégként teszi.

A mindsitett kolcsonbeaddi nyilvantartasba torténé felvétel a munkaerd-kolesdnzé munkaltatok
részére lehetévé teszi a Kiilgazdasagi és Kiilligyminiszter altal kdzzétett kézleményben meghatarozott
harmadik orszagokbol érkezd és meghatdrozott munkakorokben foglalkoztatott személyek
munkavallalasi engedély nélkiili alkalmazésat.

A mindsitésnek koszonhetden tovébbi tizenst nem EU tagorszag allampolgdrat van lehet6ségiink
egyszerisitett feltétellel foglalkoztatni, igy még inkabb ki tudjuk partnereink munkaerd igényét
szolgalni.

Jelenleg a kovetkezé orszagokbol torténik a munkavallalok tororzasa: Ukrajna, Szerbia, Vietnam,
Fiilop- szigetek, Kazahsztan, Kirgizisztan, Mongdlia.

Gazdalkodasi éviinkben a koltségek minimalizalasara téreksziink, ugyanakkor belsd folyamataink
szabalyozasdval, informatikai tamogatasaval és értékesitési stratégiankkal tovabb erdsitve kivanunk e

behatérolt piacon tovabbi novekedést elérni. Célunk tovabba a lednyvallalatok erdsitése és a hataron
tuli tizleti terjeszkedés.

¢) a kutatas ¢és a kisérleti fejlesztés teriiletére;
llyen tevékenységet céglink nem folytat, sajat igényeinek kiszolgalaséra kiilsé megbizasokat ad.

d) a telephelyek, fioktelepek bemutatasara;
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A cégbirosagi nyilvantartas, illetve az Alapszabélyzatban leirt telephelyen, illetve fidktelepeken folyik
a tevékenység, melyrdl a www.pannonwork.hu honlapon lehet részletesen tajékozodni.

e) a vallalkozo éltal folytatott foglalkoztataspolitikara.
Foglalkoztataspolitikdnk része, hogy munkatarsaink képzettségi szintjét kiilsé képzésekkel és a belsd
oktatasszervezés megujitasaval noveljiik, munkaeré-allomanyunkat rugalmasabba, hatékonyabba
tegyiik. A jelenlegi munkatarsakkal hosszutavon kivanjuk ellatni a haldzati feladatokat, atszervezett
szervezeti, vezetdi iranyitassal. Nagy volument, 0j megbizasaink maradéktalan kiszolgalasara szinte
azonnal bovitheto, illetve atszervezhetd apparatusunk, akar orszagosan is.
IV. Az iizleti jelentésben kiilén be kell mutatni:

a) a kornyezetvédelemnek a véllalkozd pénziigyi helyzetét meghatarozo, befolyasolo szerepét, a
vallalkozé kornyezetvédelemmel kapcsolatos feleldsségét;

Ilyen szerepe nincs a kdrnyezetvédelemnek — tekintettel a tevékenységiink jellegére.

b) a kornyezetvédelem teriiletén tortént és varhatd fejlesztéseket, az ezzel Osszefliggd
tamogatasokat;

Nem terveziink a kérnyezetvédelem tertiletén fejlesztéseket.
c¢) a kérnyezetvédelem eszkozei tekintetében a véllalkozo altal alkalmazott politikat;
Nines ilyen eszkziink.
d) a kornyezetvédelmi intézkedéseket, azok végrehajtasanak alakulasat.
Nincs ilyen intézkedésiink.
V. Az tizleti jelentésben kell bemutatni:
a) a pénzligyi instrumentumok hasznositasat (befektetési vagy forgatasi céli mindsitését, a valos
értéken torténd értékelés esetén az értékelés szempontjabdl torténd besorolasat, a szarmazékos

ligyletek fedezeti vagy nem fedezeti jellegét), ha az jelentds hatassal van a vagyoni helyzetre,

A pénziigyi eszkozoket befektetési célinak mindsitjitk, amennyiben annak realizaldsa, futamideje az
egy naptari évet meghaladja, a tébbi esetben forgatasi céli besorolast alkalmazunk.

b) a kockézatkezelési politikat és a fedezeti ligylet politikat,
Nincs kockazatkezelési ill. fedezeti tigylet politikank.

¢) az ar-, hitel-, kamat-, likviditéas- és cash-flow kockazatot (szamszerisitve is).
Tevékenységiink tovabbra is jelentds kiilsé finanszirozast igényel. 2024-ben a kamatkoltségiink 293 m
Ft-rol (2023-as adat) 240 m Ft-ra cs6kkentt. A finanszirozasi igény kicsit mérséklédott a megel6z6
évhez képpest a megrendelések visszaesése miatt, és a jelentds Gj beruhdzasok elmaradasa miatt,

ugyanakkor a jovébeni véarhaté ndvekedések miatt ez csak atmeneti visszaesés. A 2025-6s évre
vonatkozoan az el6z0 év raforditasahoz képest hasonld mértékii kamatraforditassal szamolunk.
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2024. januar elején befejez6dostt banki hiteleinek feliilvizsgalata melynek kovetkeztében likviditasi
kockédzatunk jelenleg nem jelentés, az pénzintézettel megkotottiik a szikséges hitel
keretszerzodéseket, igy a varhatd forgalomndvekedés is biztonsagosan finanszirozhato.

Arkockéazatunk nem jelentds, ajanlatainkat kalkulaciok alapozzak meg, szamunkra elénytelen aron
nem szerzodiink. Eves keretszerzodésekkel rendelkeziink, egyuttal nagy hangsulyt fektetiink a

controllingra, arképzésiink tdmogatasara.
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Budapest, 2025. marcius 28.

Az igazgatdsag nevében:
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